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Witaj, nazywam sie Brian Tracy. Wiele lat
temu, kiedy miatem 20 lat, rozpoczatem
trwajace cate zycie poszukiwania odpowie-
dzi na pytanie, dlaczego niektorzy ludzie
0siggajg wiecej sukcesow niz inni. Istnieje
w psychologii zasada mowigca, ze w zyciu
dorostym zwykle poszukujemy tego, cze-
go najbardziej brakowato nam w dziecin-
stwie.

Pochodzitem z domu, w ktorym nie byto
pieniedzy, nie miatem wyksztatcenia, awiec
skonczytem jako cztowiek bez pracy, wiedzy
| umiejetnosci. W wieku 20 lat wybratem sie

www.briantracy.pl

w Swiat. Odwiedzitem ponad 80 krajow, nauczytem sie czterech jezykow.

Przeczytatem najpierw dziesigtki, a potem setki i tysigce ksigzek. Zaraz po trzy-
dziestce wrdcitem na uniwersytet i uzyskatem tytut magistraw dziedzinie biznesu.
Spedzitem tysigce godzin analizujac te kwestie i moge dzi$ z przyjemnoscig po-

wiedziec, ze mam juz kilka odpowiedzi.

Oto ,,Przewodnik wyznaczania celéw osobistych”, ktory zostat specjalnie
opracowany po to, aby umozliwic ci osiggniecie upragnionego sukcesu.

W niniejszym opracowaniu znajdziesz wszystko, czego potrzebujesz na okreslenie
pieciu kluczowych sfer w zyciu dotyczacych zdrowia, zwigzkow, kariery, nansow
oraz duchowosci. Nastepnie przechodzac przez 7 etapowy proces opisany na
kolorowych kartkach, ktore znajdziesz na koncu przewodnika, zostaniesz krok po

kroku skierowany prosto do celu.
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W wielokrotnie cytowanym badaniu przeprowadzonym na Uniwersytecie Har-
wardaw 1979 roku, zapytano studentow ostatniego roku, ilu z nich miato spisane
celei plany dziatania

» 3 procent Miato jasno wyznaczone i spisane cele.

» 13 procent posiadato wyznaczone cele, ale nie byty one sporzadzone w for-
Mie pisemnej

» 84 procent nie miato sprecyzowanych zadnych celow

W 1989 przeprowadzono badanie z ktorego wynikato, ze 10 lat pdzniej te trzy
procent studentow, ktore miato spisane cele osobiste odniosto 10-krotnie wiekszy
sukces niz pozostate 90 procent.

Niezaleznie od twojego pochodzenia, wyksztatcenia czy posiadanych zdolnosci,
wyznaczenie celow bedzie dla ciebie niezwykle skutecznym narzedziem.

Tak jak widac to na przykfadzie badania z Harvardu, umiejetnos¢ wyznaczania
celow i formutowania planow ich realizacji jest podstawa sukcesu. Dzieki te] jednegj
umiejetnosci bedziesz mogt osiggnac znacznie wiecej niz prawie kazda napotkana
osoba. Kto$, kto ma jasno sformulowane cele i kto codziennie pracuje
nad ich realizacja, bedzie skuteczniejszy od geniusza, ktory nie wie
czego chce.

Najwazniejszg zasadg wyznaczania celow jest proces nazywany obrazowaniem. Jest
to proste, ale skuteczne narzedzie. Potrzebny jest jedynie dtugopis, kartkai chwila
skupienia.

W procesie obrazowania, przypatrujemy sie naszemu zyciu z boku i okreslamy
jakiego oczekujemy idealnego rezultatu. Zadajemy sobie pytanie: , gdyby wszystko
W tej sferze mojego zycia byto idealne, jak by ona wygladata? Co bym robit? Kim
bytbym albo co bym miat?”

Osoba, ktéra ma wyznaczone cele posuwa sie na przod nawet po najbardziej wy-
boistej Sciezce. Kto$, kto nie ma sprecyzowanych celow idzie to w przod to w tyt,
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nawet gdy droga jest prosta i wyrownana. Osoba bez celu jest jak statek bez steru
kotyszacy sie to tu to tam po morzu i stojacy w miejscu nawet wtedy, kiedy morze
jest spokojne.

Jak mawia Zig Ziglar ” Trzeba sta¢ si¢ znaczacym konkretem zamiast
blgkajacym sie ogolnikiem.”

Aby osiggna¢ szczyt swoich mozliwosci, musisz odnalez¢ poczucie kierunku.
Musisz doktadnie wiedzie¢ czego chcesz w kazdej sferze swojego zycia. By¢ moze
najwazniejszym pytaniem naktore musisz sobie odpowiedziec, bedzie wiasnie to:
,C0 naprawde chciatbym zrobic ze swoim zyciem?”

Co tak naprawde chcesz zrobic ze swoim zyciem? Czego bardzo, bardzo pragniesz?
Wiele ludzi nie wie jak odpowiedzie¢ na to pytanie i to dlatego nie udaje im sie
0siagnac tego wszystkiego, co mogliby osiggnac.

W dalszej czeSci przewodnika odkryjesz
skuteczne sposoby naznalezienie odpowiedzi !
na powyzsze pytania. Pytania i odpowiedzi,
ktore w zasadniczy sposéb wptyng na twoje
zycie dzisiaj i w przysztosci.

Zycze Ci, aby$ osiagnal wszystkie swoje
zamierzone cele.

Brian Tracy
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» Jedynym prawdziwym celem jest osiagniecie szczescia.

Od czasow Arystotelesa, wszystkie badania potwierdzajg, ze ludzie przede wszyst-
kim chcg by szczesliwi, jakkolwiek bysmy nie de niowali tejze wartosci.

Szczescie jest wspolnym mianownikiem dla wszystkich ludzi i ludzkiego zacho-
wania. Wszystko co robimy, robimy po to, aby osiggnac szczescie. Tak naprawde,
zyciowy sukces zalezy od poczucia szczescia.

Nawet jezeli zdobedziesz pienigdze, mieszkanie, stawe, sukces, ale brakowac Ci
bedzie szczescia, to odniesiesz porazke . Miarg powodzeniaw zyciu jest odpowiedz
na pytanie: przez jaki odsetek czasu czujesz sie naprawde szczesliwy? Odpowia-
dajac sobie na to pytanie, dowiesz sie jak daleko zaszedte$ oraz jak daleka jeszcze
droga przed toba.

» Piec sktadnikow szczesécia

Jest pie¢ wspolnych dla kazdej osoby elementow szczescia niezaleznie od miejsca
zamieszkania i warunkow zyciowych. Po pierwsze, sa to zdrowie i energia.

Wiekszos¢ ludzi stawia swoje zdrowie na pierwszym miejscu. Majac zdrowie ma
sie wszystko. Tracg zdrowie przegrywa sie najwazniejszy mecz zycia.

Drugim skladnikiem szczeécia s pelne miloscirelacje zrodzing i inny-
mi ludZzmi. Im wiecej w twoim zyciu jest ludzi, ktdrzy cie kochaja i szanujg tym
jestes zdrowszy i szczesliwszy.

Trzecim skladnikiem szcze$cia jest praca przynoszaca poczucie spel-
nienia, taka ktora co$ wnosi w zycie innych i ktorg wykonujemy dobrze. JestesSmy
na tym swiecie po to, zeby spetnic jakies zadanie i czujemy sie szczesliwi dopiero
wtedy, kiedy to co robimy, w jakikolwiek sposob pomaga innym. Najszczesliwsi
| najbardziej spetnieni ludzie to ci, ktorzy poswiecajg swoje zycie czemus, €o spra-
Wia, ze zycie innych jest lepsze i tatwiejsze.

Czwartym skladnikiem szcze$cia jest niezalezno$¢ finansowa. Zyjemy
w Swiecie materialnym. Jedzenie, ubrania, schronienie, transport- za wszystko trzeba
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w jakis sposob ptaci¢. Mozemy by¢ szczesliwi tylko wtedy, kiedy jesteSmy pewni,
e mamy wystarczajaco duzo pieniedzy, aby zaptacic za wszystko, czego chcemy.
Jednym z twoich gtownych zadan jako dorostego jest osiggniecie niezaleznosci

nansowej. W dalszej czesci opracowania znajdziesz wskazowki na temat tego,
jak to osiggnac.

Piatym skladnikiem szczes$cia jest wyzszy poziom wewnetrznego po-
koju i duchowej jasnosci. Bez tego nigdy nie osiggniesz prawdziwego szczescia
ani dtugotrwatego pokoju ducha.

Kiedy osiggniesz juz wyzszy poziom zdrowia i energii, dobrych zwigzkow, dajacej
spetnienie pracy, niezaleznoSci nansowej oraz wewnetrznego pokoju, wtedy od-
najdziesz dtugotrwate szczescie. Ten przewodnik pokaze ci, jak mozesz osiggna¢
wiecej i zdecydowac, co doktadnie chcesz robic oraz w jaki sposob zblizy¢ sie do
upragnionego celu.

=
(]
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» Pieé rodzajow celow
Aby twoje zycie byto harmonijne i szczesliwe, powinienes osiggnac rozne cele.
W niniejszym przewodniku zostang omowione cele z pieciu obszarow zycia:

1. Cele osobiste

2. Cele dotyczace rodziny i zwigzkow
3. Cele finansowe

4. Cele dotyczace kariery i interesow
S. Cele dotyczace zdrowia i energii

Kazdy z obszarow to jak kawatek tortu, ktore razem tworzg ciasto o idealnej kom-
pozycji | smaku.

» Cele osobiste

Pierwszy rodzaj celow, to cele osobiste. Sg to rzeczy, ktorych chcesz dla siebie. Sa
to cele w petni egocentryczne. To rzeczy, ktore cie uszczesliwiajg. To mozliwosci
wykorzystania twoich unikalnych talentow w taki sposob, abys odczuwat spetnie-
nie.

Wiele ludzi na skutek wychowania, mitdw funkcjonujacych w spoteczenstwie czy
mylnych przekonan, uwaza, ze nie zastuguje nato, aby spotykaty ich dobre rzeczy.
Kiedy dorastamy, mowi sie nam, ze jesteSmy egoistami, kiedy za miare sukcesu
uwazamy nasze wiasne szczescie. Czesto mowi sie nam, ze naszym zadaniem jest
uszczesliwiac innych, ajezeli po drodze przydarzy nam sie troche szczescia, to tym
lepie).

Przez wieki ludzie tkwili w tym btednym przekonaniu, aby w koncu odkryc, ze
nie mozna dac czegos, czego sie nie ma. Nie mozna o arowac komus szczescia,
jezeli samemu sie go nie doSwiadcza. Tak naprawde najlepsze, co mozesz zrobic
dlainnych, to samemu by¢ naprawde szczesliwym cztowiekiem.
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Nawet w przypadku rozwodu, dla dziecka lepiej bedzie, jezeli bedzie ono mieszkac
z jednym szczeSliwym rodzicem niz z dwoma zgorzkniatymi rodzicami.

Matki czesto uwazaja, ze cate ich zycie powinno obracac sie wokot zyciaich dzieci
oraz ze dopoki maja dorastajace dzieci, nie maja prawa do wiasnych ambicji. Jednak
coraz czesciej okazuije sig, ze to te kobiety, ktore majg wiasne, niezwigzane z rodzing
cele, sg szczesliwszymi i lepszymi matkami.

Jakie sg twoje cele osobiste? Wyprébuj obrazowanie. Gdyby w twoim zyciu nie
byto zadnych ograniczen, kim chciatbys byc, co chciatbys mieCico chciatbys robic?
Gdybys miat nieograniczone srodki  nansowe, czego chciatbys tylko dla siebie?

Moze to by¢ samochod sportowy, podréz do Maroka, ukonczenie kursu. Cokol-
wiek to jest, stworz wiasng liste marzeny”. Spisz wszystko, co chciatbys mie, gdyby
nie staty przed toba zadne ograniczenia. Zamiast narzekaC na obecng sytuacje,
stworz idealng wizje przysztosci.

Przejdz do znajdujacej sie na koricu przewodnika tabelki,Cele osobiste”.

» Cele dotyczace rodziny i zwiazkéw

Drugi rodzaj celow to cele dotyczace zwigzkow. Dla wielu ludzi sa one najwaz-
niejsze, zwiaszcza, kiedy majg oni dorastajace dzieci. Jakie sg cele zwigzane z twoja
rodzing?

Gdybys mogt zazyczyc sobie czegokolwiek bys chciat dla swojej rodziny, co by to
byto? Istnieja dwa rodzaje celow, materialne i niematerialne. Cele materialne to
rzeczy, ktore mozesz kupic albo zbudowac. To moze by¢ dom, t6dz, samochod,
wakacje, ubranie, zabawki albo cos co mozna kupic. Wszyscy maja liste rzeczy
materialnych, ktore chcg zdobyc dla swojej rodziny.

Z drugiej strony, cele niematerialne majg wymiar jakosciowy. Sg to rzeczy, ktore
wymagajg czasu, troski, ciepta i emocji. Nie mozna ich kupic za pienigdze. Sg nie-
zastgpione dla szczescia rodziny. S to rzeczy, ktorych twoja rodzina chce bardziej
niz czegokolwiek innego.
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Mezczyzni czesto sg tak pochtonieci praca, ze wychodzg zdomu wczesnie i wracajg
pOZno, a pracuja nawet w weekendy. Przekonujg sami siebie, ze robig to dla swoich
rodzin. Ale gdyby to pytanie zadac ich rodzinom, powiedziatyby, ze wola, aby ich
ojcowie pracowali mniej i wiecej czasu spedzali w domu.

W rodzinie konieczne jest osiggniecie zdrowej rownowagi pomiedzy celami ma-
terialnymi i niematerialnymi. Taka organizacja czasu, ktora pozwala na spedzanie
jak najwiekszej ilosci czasu z najblizszymi osobami, jest jedng z najwazniejszych
umiejetnosci, a zarazem jednym z najwazniejszych celow, z zakresu zarzadzania
czasem. Wrocimy do tego pozniej.

Sporzadz liste marzen razem ze swoim wspotmatzonkiem i dziemi. UsigdZcie
razem i pomarzcie. Zachec ich do tego, aby opowiedzieli ci 0 wszystkim co chcie-
liby, zeby zmienito sie w waszej rodzinie. Czego chcieliby, zeby byto wiecej, a czego
mniej? Czego nie chcieliby juz dtuzej robi¢, a co cheieliby zaczac? Zapytaj cztonkow
twojej rodziny, czy jest cos, co chcieliby, zebys zmienit. Pamigtaj, ze to rodzina jest
twoim najwazniejszym klientem. Twoje zdrowie, szczescie i dobre samopoczucie
zalezy od nich, aich zdrowie, szczescie i dobre samopoczucie od Ciebie.

Poswiecaj regularnie czas nato, zeby uzyskac od swojej rodziny informacje zwrotne
na temat tego, czego od Ciebie chcg i potrzebuja. A nastepnie, jako dobry przed-
siehiorca zrob wszystko, aby spetnic potrzeby swoich najwazniejszych klientow.

Przejdz do tabelki, Cele dotyczace rodziny i zwigzkéw”".
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» Cele dotyczace finansow

Trzeci obszar dotyczy celow zwigzanych z nansami. Jak ujat to Earl Nightingale
,Stajesz sie tym, o czym myslisz przez wiekszosc czasu.” Im skrupulatniej i doktad-
niej bedziesz analizowat swojg sytuacje nansows, tym bedzie ona lepsza.

Wyznaczanie celow polega na okresleniu, gdzie jestes w danym momencie i gdzie
chcesz sie znalez¢ w przysztosci. Proces planowania to wyznaczenie punktu z kto-
rego zaczyna sie wedrowke oraz punktu, do ktorego chce sie dotrzec.

To tu tkwi sedno sprawy,.

Jezeli chodzi o cele zwigzane z  nansami, nalezy zaczac od okreslenia wasnej sy-
tuacji nansowej. lle jestes wart? lle wynosi twdj majatek? Gdybys miat wszystko
sprzedac na rynku, to ile uzyskatbys gotowki?

Nastepnie powinienes okreslic, ile zarabiasz tygodniowo, miesiecznie irocznie. lle
zarobites w zesztym roku i dwa lata temu?

lle chciatbys zarobi¢ w przysztym roku i za dwa lata? lle chcesz zarabiac za piec lat,
dziesiec lat? Kiedy chcesz odejs¢ na emeryture i ile bedziesz potrzebowat pienie-
dzy? lle musisz zaoszczedzic i zainwestowac rocznie, zeby przejs¢ na emeryture
w okreslonym momencie, zaktadajac, ze stopa zwrotu twoich inwestycji wyniesie
10 procent rocznie?

lle bedziesz musiat zaoszczedziC i zainwestowaC miesiecznie, aby 0siggnac osta-
teczny cel zwigzany z nansami?

Tragedia zachodniego Swiata polega na tym, ze wiekszo$¢ ludzi nie mysli o dtu-
goterminowym zabezpieczeniu nansowym. Wedtug danych OECD przecietna
emerytura w Polsce wynosi zaledwie 30% Sredniej pensji ne 0. Inaczej mowiac,
jezeli Srednie wynagrodzenie wynosi, powiedzmy 3000 PLN miesiecznie, Srednia
emeryturawyniesie 900 PLN. Taka suma jest niewystarczajaca, aby zapewnic zycie
na przyzwoitym poziomie. Dlatego tez kazdy z nas powinien zaoszczedzic o wiele
Wiecej na przysztg emeryture.

Kolejny krokiem jest zabezpieczenie sie przed wydarzeniami, na ktore ma sie nie-
wielki lub nie ma sie wptywu. Potrzebne jest ubezpieczenie na zycie, ubezpieczenie
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zdrowotne, ubezpieczenie od nieszczesliwych wypadkow i odpowiedzialnosci
cywilnej, ubezpieczenie domu oraz inne dodatkowe ubezpieczenia w zaleznosci
od trybu zycia danej osoby. Nie ryzykuj utraty ptynnosci  nansowej z powodu
braku wiasciwego zabezpieczenia.

Osoby, ktore osiggnety sukces nansowy, majg odpowiedz na kazde postawione
przez nas pytanie dotyczace nansow. Wiedzgile sgwarte, ile zarabiajg tygodniowo,
miesiecznieirocznie orazile chcg byC warte, kiedy przejda naemeryture i dokfadnie
ile muszg odtozyc, zeby to osiggnac. Do wszystkich spraw zwigzanychz nansami
podchodza z rozwagg i ostroznoscig i dzieki temu nie ryzykuja utrata ptynnosci
nansowej. Zawsze maja odtozone pienigdze w banku. Zyja nawyzszym poziomie
niz przecietny cztowiek, chociaz ich dochody nie sg wyzsze. Twoim celem jest
dotaczy¢ do elity nansowej, poprzez przyjecie ich myslenia i zachowania.

Przejdz do tabelki, Cele dotyczace finansow".

» Cele dotyczace kariery i interesow

Nastepna grupa celow dotyczy prowadzonych przez Ciebie interesow i twojej ka-
riery. Wybor kariery jest najwazniejsza decyzja jaka musisz podjac poza wyborem
wspotmatzonka. Koniecznie zajmuj sie tym co lubisz i do czego masz talent.

Najwiekszym marnotrawstwem czasu nie sg nagte telefony czy niespodziewane
przerywniki, ale wykonywanie latami pracy, ktorej sie nie lubi. Jest to jedno z gtow-
nych Zrodet nieszczescia, frustracii, alkoholizmu, rozpadow zwigzkow i wreszcie
porazki zyciowe).

Czym sie zajmujesz? A czym chciatbys? Gdybys miat nieograniczone srodki -
nansowe i mogtwybrac jakikolwiek zawod na Swiecie, jaki by to byt zawod? Jakich
ludzi, jakie zawody podziwiasz najbardziej? Jakie zawodly, Sciezki kariery fascynuja
Clie najbardziej, gdy czytasz o nich w gazetach?

Wyobraz sobie, ze jestes w punkcie wyjscia. Gdybys wiedziat wtedy wszystko, co
wiesz dzisiaj na temat swojej pracy, czy wybratbys ja znowu? Jezeli twoja odpo-
wiedz brzmi nie, to powinienes$ zadac sobie pytanie , Jak sie stad wydostac i to jak
najszybciej?”
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Po czym poznac, czy wykonujesz wiasciwy zawod? Po tym, czy lubisz swojg prace.
Chcesz by¢ jak najlepszy w swoim zawodzie. Stale doskonalisz swoje umiejetnosci,
Podziwiasz najlepszych w swojej branzy. Nawet nie bedac w pracy, myslisz o niej
| nie mozesz sie doczekac, kiedy do niej wrdcisz. Jezeli twoja praca nie wywotuje
w tobie takich odczuc, powinienes powaznie rozwazy¢ zmiane Sciezki zawodo-
Wej.

Przejdz do tabelki,Wyznaczanie celéw zwigzanych z karierq i interesami”.

» Cele dotyczace zdrowia i energii

Nastepna grupa celow dotyczy zdrowia. Na poczatku powiniene$ okreslic, jak
dtugo zamierzasz zy¢. Wiekszosc ludzi w ogole o tym nie mysli. Jezeli juz, to mo-
wig, ze chcg zy¢ 100 lat albo wiecej. Ale sg to czesto pobozne zyczenia. Nie patrzg
oni na swoje zycie realnie. Srednia dtugosé zycia w Europie wynosi dzié 75 lat dla
mezczyzn i 81 dla kobiet. Oznacza to, ze 50 procent Europejczykow nie dozyje
tego wieku. Analizujac nawyki zdrowotne danej osoby, mozna szybko stwierdzic,
czy jej wynik znajdzie sie ponizej Srednigj.

Badania organizacji Galloupa nad zyciem ludzi sukcesu potwierdzity, ze inteligen-
cja jest kluczowym czynnikiem sukcesu. Jednoczesnie okazato sie, ze wiele 0s0b
0 przecietnej inteligencji odniosto spektakularny sukces, podczas gdy sa osoby
0 nieprzecietnej inteligencii, ktdrym sie nie powiodto. Na czym polegata pomiedzy
nimi réznica?

Eksperci stwierdzili, ze inteligencja to co$ wiecej niz 1Q czy wyniki w nauce,
Inteligencja to przede wszystkim ,sposéb postepowania’. Oznacza to, ze osoba
postepujaca madrze to osoba inteligentna. Kto$ kto postepuje gtupio, jest ghupi,
niezaleznie od wysokosci 1Q.

W zwigzku z tym pojawito sie nastepujace pytanie: ,co to znaczy postepowac inte-
ligentnie?”. Odpowiedz okazata sie bardzo prosta. Dziatanie inteligentne to takie,
ktore prowadzi do osiagniecia upragnionego celu. Gtupie postepowanie to takie,
ktore oddala nas od osiggniecia wyznaczonego celu,
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Innymi stowy, jezeli chcesz sie zaliczaC do 0sob inteligentnych, musisz zdecydowac
co wiasciwie chcesz osiagnag, a nastepnie robic tylko to, co przybliza Cie do osia-
gniecia celu. Odrzuc kazda propozycje czy proshe, ktora Cie od niego oddala!

Na pewno chcesz by¢ zdrowy, sprawny, peten energii i nie odczuwac ani bolu ani
dyskomfortu. Chcesz przeciez, aby twoje zycie byto dtugie, zdrowe i szczesliwe.
Energia i sprawnosc sg Ci potrzebne po to, aby zrealizowac wszystko co zechcesz
| aby dotrze¢ do wszystkich migjsc, do ktorych chcesz dotrze¢. Takie sg wiasnie
0golne cele zwigzane ze zdrowiem.

Po czym moznastwierdzic, ze postepujesz inteligentnie? Analizujac swoje zachowa-
nie zwigzane ze zdrowiem. Odzywiajac sie prawidtowo, regularne ¢wiczac i dbajac
0 swoj organizm postepujesz nad wyraz madrze. Z kolei kazde twoje dziatanie, ktore
moze przyczynic sie do tego, ze nie dozyjesz 80 czy 90 lat, jest po prostu gtupie.

Postandw juz dzisiaj, ze twoje zycie bedzie dtugie, zdrowe i szczesliwe. Wyeliminuj
te dziatania z twojego zycia, ktore przeszkadzajg Ci w osiggnieciu stanu idealnego
zdrowia. Jednoczesnie podejmij takie dziatania, ktore Ci to umozliwia,

Przejdz do tabelki, Cele dotyczace zdrowia i energii”.
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» Wartosci

Oto seria pytan, ktore powinienes sobie zadawac regularnie, aby uzyskac wiekszg
jasnos¢ na temat celow z kazdego obszaru twojego zycia.

Po pierwsze, zadaj sobie pytanie jakie wartosci sg dla Ciebie najwazniejsze. Co
cenisz najbardziej? Co jest dla Ciebie najwyzszg wartoscig?

Uwaza sie, ze stres w zyciu powstaje w sytuacjach, kiedy to odchodzimy od pod-
stawowych wartosci, w ktore wierzymy. Wszystkie problemy mozna rozwigzac,
odwotujac sie do wyznawanych wartosci. Kiedy przez dtuzszy czas czujesz sie
nieszczesliwy, zatrzymaj sie i zadaj sobie pytanie: , Jakie s3 moje wartosci? Co jest
dla mnie wazne?”

Nastepne pytanie, jakie powinienes sobie zadac to : ,Co bym zrobit, jak zmienitbym
swoje zycie, gdybym nagle miat do dyspozycji milion dolarow?”

Jak zmienithys swoje zycie, gdybys miat do dyspozycji milion dolarow?

Jaka bytaby pierwsza rzecz, ktorg bys zrobit? Co zrobithys potem? Z czego bys
zrezygnowat? Co bys kupit albo jaki problem nansowy bys rozwiazat?

To pytanie jest po to, aby pomaoc Ci okreslic, co bys zrobit, gdybys miat do dys-
pozycji nieograniczony czas i srodki nansowe. Co bys zrobit, gdybys magt robic
| mie¢ wszystko co chcesz?

Czasami to pytanie jest jak zapalajace sie Swiatto, ktore pozwala nam jasno zobaczyc,
czego naprawde chcemy od zycia.

Nalezy jeszcze zauwazy¢, ze niezaleznie od tego co bys zrobit, gdybys miat milion
dolarow, jest to osiggalne. By¢ moze nie od razu, ale w dtuzszej perspektywie mo-
2esz to 0siggnac.

| tu powstaje kolejne pytanie. Co bys zrobit, jak zmienitoby sie twoje zycie, gdybys
sie dzis dowiedziat, ze zostato Ci szeSC miesiecy zycia?
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Wyobraz sobie, ze bedziesz sie cieszyt dobrym zdrowiem przez nastepne 180 dni,
a
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Kazdy cztowiek rodzi sie z umiejetnoscig uczynienia czegos niezwyktego ze swoim
zyciem. Twoim podstawowym zadaniem jako dorostego jest odkrycie co to jest,
a nastepnie zaangazowaniem sie catym sercem w wypetnienie swojego powota-
nia.

Tutaj musisz sobie zada¢ fundamentalne pytanie: ,O czym osmielitbys sie zamarzyc,
gdybys wiedziat, ze Cisie uda?” Gdybys posiadat catkowitg gwarancje odniesienia
sukcesu, niezaleznie czy bytby to maty czy duzy cel, co bys wybrat?

Twoje zycie dopiero wte-
dy stanie sie wielkie, kiedy
okreslisz swoj ostateczny cel
| bedziesz dazyt do jego osig-
gnieciakazdego dnia. Pytania
te majg pomac Ci zastanowic
sie, kim jesteS i czego napraw-
de pragniesz. Ostatecznym
rezultatem procesu wyzna-
czania celOw, jest osiggniecie
takiego punktu, w ktérym
bedziesz w stanie wybrac ten
jeden cel, ktory pragniesz
0siggnac ponad wszystko.
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Cwiczenie - ,Siedem krokéw do okresélenia celu”

Oto sktadajace sie z siedmiu krokow cwiczenie, ktore pomoze Ci wyznaczaé
| 0siggac cele na co dzien. W ¢wiczeniu tym wykorzystano najbardziej skuteczne
technikiwyznaczania celow i planowania dziatan. Pozwoli Ci ono osiaggnac o wiele
wiecej niz przecietny cztowiek.

Krok 1

Krok 2

Krok 3

Krok 4

Krok §

Zdecyduj co doktadnie chcesz osiggnac i zapisz to. Tak jak mowilismy
na poczatku przewodnika, juz ten pierwszy krok sprawi, ze znajdziesz
sie wsrod 3 procent 0sdb, ktore sg na szczycie, a twoje zycie zmieni sie
na zawsze.

Rozplanuj realizacje celu w czasie. Jezeli to konieczne wyznacz sobie
terminy czastkowe. Okres| precyzyjnie, co zamierzasz zrobi¢ w danym
tygodniu, miesigcu i roku. Im bardziej bedziesz doktadny i konkretny,
tym wiecej osiggniesz i to szybciej niz myslisz.

Okresl jakie przeszkody bedziesz musiat pokonac na drodze do reali-
zacji celu. Jakie przeszkody czy utrudnienia moga spowolni¢ tempo
z jakim bedziesz zblizat sie do celu? Dlaczego jeszcze nie osiggnates
swojego celu? Ze wszystkich przeszkod jakie mozesz napotkac, jaka
jest najwieksza? Zacznij wiasnie od niej.

Okresl jakich dodatkowych informacii lub umiejetnosci potrzebujesz,
aby osiggnaC swoj cel. Pamietaj, ze aby osiggnac cos czego nigdy przed-
tem nie dokonates, musisz stac sie kims$, kim nigdy przedtem nie by#es.
Potrzebujesz nowej wiedzy i umiejetnosci. Kazdy nowy cel wymaga
tego, abys sie zmienit oraz zdobyt dodatkowa wiedze czy umiejetno-
Scl.

Wyhbierz osoby, grupy i organizacje, ktore pomoga Ci 0siggnac twoj
cel. Wielkie cele wymagajg wspotpracy wielu ludzi. Co bedziesz musiat
zrobic, aby uzyskac ich wsparcie? Co musisz zrobic, aby zastuzy¢ naich
poparcie? Co bedg oni z tego miec? Pamietaj, ze we wszystkim chodzi
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o relacje miedzyludzkie. Nie boj sie prosi¢ 0 pomoc, nawet jezeli beda
to po prostu rady czy wskazowki od 0sob, ktdre znasz. Jedna osoba,
jeden kontakt, moze zadecydowac o twoim sukcesie lub porazce.

Krok 6 Przygotuj plan osiagniecia celu. Sporzadz liste przeszkod, ktore bedziesz
musiat pokonac, informacji i umiejetnosci, a takze 0séb, ktore moga Ci
by¢ pomocne. Utoz liste wedtug priorytetow.

Krok 7 | wreszcie najwazniejsze- zacznij niezwtocznie dziataC wedtug planu.

Kiedy juz zaczniesz, nie zatrzymuj sie. Codziennie réb cos, co blizy

Cie do osiggniecia celu. Badz nastawiony na intensywne dziatanie.
Rozwin w sobie potrzebe
natychmiastowego dziata-
nia. Nie zatrzymuj sie. Wy-
korzystaj site rozpedu. Kiedy
juz jesteSmy w ruchu, fatwiej
nam iS¢ do przodu, niz kiedy
musimy zaczyna¢ wszystko
od poczatku. Sita rozpedu
jest jednym z najwiekszych
sekretow mezczyzn i kobiet
sukcesu. Kiedy juz zaczng
realizowac jakis cel, nie rezy-

gnuja, az go osiagna.
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» Kluczem do sukcesu jest dzialanie

Ponizsze Cwiczenie mozesz wyprobowac zaraz po zakonczeniu lektury tej czesci.
Wez czystg kartke papieru i na gorze napisz stowo ,cele” oraz dzisiejszg date. Na-
stepnie spisz 10 celow, jakie chciatbys osiagnaC w ciggu nastepnych 12 miesiecy.

Zapisz te cele w czasie terazniejszym, jak gdyby minat juz rok i osiagnate$ kazdy
z tychze celow. Pisz w pierwszej osobie. Na przyktad: , Jestem, zarabiam, prowadze,
waze itd” Zawsze kiedy stosujesz stowo ,ja” mowigc o sobie, twoja podswiadomos¢
skupia sie na celu.

Kiedy juz zapiszesz 10 celow, przejrzyj swoja liste i wybierz jeden cel, ktory gdyby
udato Ci sie go osiggna¢, miatby najwiekszy wptyw na twoje zycie. W ciggu na-
stepnych 12 miesiecy, niech ten cel stanie sie dla Ciebie nadrzedny w stosunku do
pozostatych. To jest twoje podstawowe zadanie.

Spetnieni i szczesliwi ludzie nieustannie myslg o tym, czego pragng. Twoim zada-
niem jest robic to samo. Kiedy sie martwisz, mysl o swoich celach. Kiedy tylko masz
jakis problem, pomysl o swoich celach, zwiaszcza o celu nadrzednym. Skupiajac
sie na tym co najwazniejsze, automatycznie stajesz sie bardziej skuteczny. Pomys|
0 tym czego chcesz i nie mysl o tym, czego nie chcesz. Skup sie na swoich celach,

Kup sobie notatnik i zaczynaj kazdy dzien od zapisania swoich 10 celow. Jest to
jedno z najskuteczniejszych cwiczen motywacyjnych, jakie kiedykolwiek opraco-
wano. Zabierze Ci ono nie wiecej niz 5 minut dziennie.

b A oto twodj klucz do sukcesu.

Nie wracaj do zapisanej listy 10 celow az do nastepnego ranka. Jest to bardzo wazny
element tego Cwiczenia. W miare jak codziennie bedziesz zapisywat swoje cele,
zobaczysz, ze beda sie one zmienia¢. Co$ niesamowitego dzieje sie miedzy twoja
gtowa a reka. Cele, ktdre zapisujesz na poczatku miesigca, nie beda takie same jak
pod koniec. Jednoczesnie pojawig sie cele, ktore na poczatku nawet nie przyszty



22 | Brian Tracy - Wyznaczanie Celow www.briantracy.pl

Cido gtowy. Aby przyspieszyc proces realizacji celu, stworz w umysle jasny obraz,
tego jak bedzie wygladat twdj cel, kiedy juz zostanie osiagniety. Za kazdym razem,
kiedy zapiszesz swoj cel, poswiec chwile aby przypomniec sobie ten obraz.

Zobacz swoj cel, jako cos rzeczywistego. Wyobraz sobie, jaka dume i satysfakcje
bedziesz odczuwat, kiedy go osiggniesz. Codzienne zapisywanie celu, wizualizacja
celuiwyobrazanie sobie pozytywnych uczug, jakich mozesz doswiadczyc, bedzie
miato niezwykty wptyw na twoje zycie.

| wreszcie zapisz czarnym  amastrem kazdy ze swoich celow na karteczce o wymia-
rach 3x5. Nos te karteczki ze sobg i przegladaj je w ciggu dnia. Kiedy tylko bedziesz
miat wolng chwile, wyjmij wszystkie 10 karteczek i przejrzyj je po kolei.
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Wyznaczajac sobie cel, musisz przede wszystkim wiedziec, czego doktadnie chcesz,
sporzadzic plan realizacji, przemyslec go, a nastepnie pracowac nad nim codzien-
nie.

W niedtugim czasie staniesz sie bardziej skoncentrowany i zdeterminowany. Od-
kryjesz jaka jestes tworczg i pozytywnie nastawiong do zycia osobg. Zaczniesz
w petni wykorzystywac potencjat twojego umystu i nastawisz sie nasukces. Jak tylko
uruchomisz swoj potencjat, osiggniesz o wiele wyzszy poziom niz mogtes sadzic.

Pamietaj, ze istnieja tylko te ograniczenia, jakie sam stawiasz swojej

wyobrazni.
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Krok 1

Krok 2

Krok 3

Krok 4

Krok 5

Krok 6

Krok 7

Zdecyduj, co doktadnie chcesz zrobic¢
i Zapisz to w czasie teraznigjszym.

Rozplanuj realizacje celu w czasie. Jezeli
to konieczne wyznacz sobie terminy
czastkowe: im bardziej bedziesz precy-
zyjny, tym wiecej osiggniesz.

Okredl, jakie moga wystapic przeszkody.

Okresl, czego powinienes sie nauczyc.
Pamietaj, ze aby osiggnac co$ czego
nigdy nie przedtem nie dokonates$, mu-
sisz stac sie kims, kim nigdy przedtem
nie bytes. Kazdy nowy cel wymaga od
Ciebie przemiany.

Od kogo chcesz uzyskac pomoc? Co
bedziesz musiat zrobi¢, aby uzyskac ich
poparcie? Co beda z tego mieli?

Utdz plan dziatania. Utdz liste wedtug
priorytetow.

ZACZNIJ DZIAL AC! Codziennie rdb cos,
co zblizy Cie do osiggniecia celu. Dziataj
wedtug zasady sity rozpedu.

www.briantracy.pl
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Krok 1

Krok 2

Krok 3

Krok 4

Krok 5

Krok 6

Krok 7

Zdecyduj, co doktadnie chcesz zrobic¢
i Zapisz to w czasie teraznigjszym.

Rozplanuj realizacje celu w czasie. Jezeli
to konieczne wyznacz sobie terminy
czastkowe: im bardziej bedziesz precy-
zyjny, tym wiecej osiggniesz.

Okredl, jakie moga wystapic¢ przeszkody.

Okresl, czego powinienes sie nauczyc.
Pamietaj, ze aby osiggnac co$ czego
nigdy nie przedtem nie dokonate$, mu-
sisz stac sie kims, kim nigdy przedtem
nie bytes. Kazdy nowy cel wymaga od
Ciebie przemiany.

Od kogo chcesz uzyskac pomoc? Co
bedziesz musiat zrobi¢, aby uzyskac ich
poparcie? Co beda z tego mieli?

Utdz plan dziatania. Utdz liste wedtug
priorytetow.

ZACZNIJ DZIAL AC! CodZiennie rdb cos,
co zblizy Cie do osiggniecia celu. Dziataj
wedtug zasady sity rozpedu.

www.briantracy.pl
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Krok 1

Krok 2

Krok 3

Krok 4

Krok 5

Krok 6

Krok 7

Zdecyduj, co doktadnie chcesz zrobic¢
i Zapisz to w czasie teraznigjszym.

Rozplanuj realizacje celu w czasie. Jezeli
to konieczne wyznacz sobie terminy
czastkowe: im bardziej bedziesz precy-
zyjny, tym wiecej osiggniesz.

Okredl, jakie moga wystapic przeszkody.

Okresl, czego powinienes sie nauczyc.
Pamietaj, ze aby osiggnac co$ czego
nigdy nie przedtem nie dokonates$, mu-
sisz stac sie kims, kim nigdy przedtem
nie bytes. Kazdy nowy cel wymaga od
Ciebie przemiany.

Od kogo chcesz uzyskac pomoc? Co
bedziesz musiat zrobi¢, aby uzyskac ich
poparcie? Co beda z tego mieli?

Utdz plan dziatania. Utdz liste wedtug
priorytetow.

ZACZNIJ DZIAL AC! Codziennie rdb cos,
co zblizy Cie do osiggniecia celu. Dziataj
wedtug zasady sity rozpedu.

www.briantracy.pl
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MOJE CELE DOTYCZACE KARIERY
| INTERESOW

www.briantracy.pl

Krok 1

CEL

Krok 2

KIEDY

Krok 3

WYZWANIE

Krok 4

UCZENIE
SIE

Krok 5

POMOC

Krok 6

PLAN

Krok 7

DZIAL

Zdecyduj, co doktadnie chcesz zrobic¢
i zapisz to w czasie terazniejszym.

Rozplanuj realizacje celu w czasie. Jezeli
to konieczne wyznacz sobie terminy
czastkowe: im bardziej bedziesz precy-
zyjny, tym wiecej osiggniesz.

Okres|, jakie moga wystapic¢ przeszkody.

Okresl, czego powinienes sie nauczyc.
Pamietaj, ze aby osiggnac cos czego
nigdy nie przedtem nie dokonate$, mu-
sisz stac sie kims, kim nigdy przedtem
nie bytes. Kazdy nowy cel wymaga od
Ciebie przemiany.

Od kogo chcesz uzyska¢ pomoc? Co
bedziesz musiat zrobi¢, aby uzyskac ich
poparcie? Co beda z tego mieli?

Utdz plan dziatania. Utdz liste wedtug
priorytetow.
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Krok 1

Krok 2

Krok 3

Krok 4

Krok 5

Krok 6

Krok 7

Zdecyduj, co doktadnie chcesz zrobic¢
i Zapisz to w czasie teraznigjszym.

Rozplanuj realizacje celu w czasie. Jezeli
to konieczne wyznacz sobie terminy
czastkowe: im bardziej bedziesz precy-
zyjny, tym wiecej osiggniesz.

Okredl, jakie moga wystapic przeszkody.

Okresl, czego powinienes sie nauczyc.
Pamietaj, ze aby osiggnac co$ czego
nigdy nie przedtem nie dokonates$, mu-
sisz stac sie kims, kim nigdy przedtem
nie bytes. Kazdy nowy cel wymaga od
Ciebie przemiany.

Od kogo chcesz uzyskac pomoc? Co
bedziesz musiat zrobi¢, aby uzyskac ich
poparcie? Co beda z tego mieli?

Utdz plan dziatania. Utdz liste wedtug
priorytetow.

ZACZNIJ DZIAL AC! Codziennie rdb cos,
co zblizy Cie do osiggniecia celu. Dziataj
wedtug zasady sity rozpedu.

www.briantracy.pl
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Potencjat przecietnego cztowieka jest jak niezbadany
ocean, dziewiczy kontynent, caty wszechswiat
mozliwosci - ktore czekajg na uwolnienie
| zastosowanie do jakiegos waznego, dobrego celu.
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Brian Tracy Interantional

www.briantracy.pl

Juz ponad 30 lat BTl wspiera $wiatowych lideréw biznesu. Ponad 5 milionéw oséb, ponad 1000 korporacji, w 54 krajach
Swiata skorzystato juz z naszego doradztwa i wsparcia szkoleniowego. Koncentrujemy sie na kompleksowym i procesowym
podejsciu do wspdtpracy z klientami, w celu doktadnego zrozumienia ich potrzeb i wspdlinego osiggniecia zamierzonych
rezultatow.

Co wyrodznia BTI

Nasze programy sg proste, a przede wszystkim praktyczne i skuteczne. Wyrdznia nas unikalny system edukacyjny, skoncentrowany
w pierwszej kolejnosci na budowaniu organizacji opartej na postawach pracownikéw jako fundamentu wprowadzania
kazdej trwatej zmiany, bedacego podstawa do budowania umiejetnosci oraz rozwijania kompetencji.

v v v v Vv

Nowoczesna i zréznicowana metodologia
Unikalny systemem wsparcia doradczego i po-szkoleniowego

Systemowe podejscie do wdrazania programow szkoleniowych w organizacjach

Integrujemy nasze projekty szkoleniowe z innymi procesami w firmie

Wszyscy nasi eksperci posiadaja bogate doswiadczenie biznesowe, sg praktykami wielokrotnie czynnymi zawodowo
mene-dzerami oraz mentorami dla uczestnikow naszych szkoler

Co wnosi wspotpraca z BTl do organizac;ji:

Precyzyjne definiowanie obszaréw do rozwoju i wsparcia
Kompleksowe i catosciowe podejscie do sytuacji w organizacji

v v vV v v v Vv

Szybkie zmiany w zaangazowaniu i efektywnosci wspodtpracownikdw

Nowa metodologie i nowoczesne wsparcie systemowe
Skraca czas implementacji proceséw zmian

Daje narzedzia do tworzenia wewnetrznego systemu rozwoju
Daje narzedzia do budowy efektywnej strategii

Na rynku polskim Brian Tracy International dziata od 2007 roku. Mielismy juz przyjemnos¢ wspodtpracowac miedzy innymi
z takimi firmami jak:

ABlikle Sp. z 0.0.

Ageton T.U. Na Zycie S.A.
Agora S.A.

Alima Gerber S.A.
Allianz Polska S.A.

AstraZeneca Pharma Poland Sp. z o.0.

Avon Cosmetics

Aviva Comercial Union
Bank Handlowy

Bank Zachodni WBK S.A.
Bayer Sp.zo.0.

BRE Bank S.A.

Cisco

Deloitte Advisory Sp. z 0.0.
Deutsche Bank S.A.

Dom Maklerski BZWBK S.A.
Dr Irena Eris

Dr Oetker Polska Sp. z 0.0.
Empik

Gazeta Prawna

General Motors Poland Sp. z 0.0.

Grupa Kolastyna S.A.
GTS Energis Sp.zo.0.
HBO Polska Sp z 0.0.
Henkel Polska Sp. z 0.0.
ING Bank Slaski S.A.
Johnson & Johnson
Kati Sp. z 0.0.

Kinnarps Polska Sp. z 0.0.
Kraft Foods

Kredyt Bank SA

Lotos Czechowice S.A.
Lukas Bank S.A.
Mercedes Benz

NCR Sp.zo.0.

Nestle Polska S.A.

Ortis S.A.

Pirelli Real Estate Sp.z 0.0.

PKOBPSA.

PKOTFI

PKN Orlen S.A.

Polkomtel S.A.

Polska Telefonia Cyfrowa Sp. z 0.0.
Polskie Radio S.A.

PTK Centertel

PZUSA.

PZU Zycie

RMF FM

Santander Consumer Bank S.A
Scania Production Stupsk S.A.
Siédemka Sp. z 0.0.

Skandia Zycie TU. SA.
Sokotow S.A.

Solvay Pharma

Statoil Poland Sp. z 0.0.
Totalizator Sportowy Sp.z 0.0.
Union Investment
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Dziatalnos¢ BTl w firmach - doradztwo, konsulting, procesy wewnatrz organizacji

Wyniki firm zaleza w duzej mierze od nastawienia pracownikéw czyli od takich czynnikow jak zaangazowanie, pewnosc siebie,
wiara w sukces czy entuzjazm. Te czynniki decyduja o efektywnosci dziatan pracownikdw znacznie bardziej niz ich wiedza
i umiejetnosci.

Z tegowtasnie powodu podniesienie wynikéw firmy zaleze¢ bedzie od odpowiedniego zarzagdzaniazespotem. Ujawnianie przez
menadzerdw zachowan nastawionych na budowanie postaw ciggtego podnoszenia efektywnosci, wyciaganie wnioskow
zporazek, systematycznos¢, pewnosé siebie, optymizm i entuzjazm wptywa - w konsekwencji - na podniesienie obrotéow
w firmie.

S3 to elementy, ktérych nie mozna nauczyc w procesie przekazywania wiedzy czyli w standardowy sposéb. Mozna na nie
wptywac jedynie poprzez tworzenie wiasciwej kultury zespotu czy organizacji, czyli poprzez angazowanie podwtadnych
w zarzadzanie.

Nasze doswiadczenia we wspieraniu przedsiebiorstw

Brian Tracy, zatozyciel firmy doradczo-szkoleniowej Brian Tracy International jest jednym z najbardziej znanych tworcéw pro-
gramoéw szkoleniowych i doradztwa w zakresie sprzedazy, przywodztwa, zarzadzania, motywacji i rozwoju osobistego.

Osobiscie pracowat z milionami ludzi w 86 krajach $wiata. Nasze programy oparte o metodologie Briana Tracy wprowadzamy
z duzym powodzeniem w najwiekszych korporacjach na swiecie i w Polsce. Nasi klienci chwalg prace konsulatéw, trenerédw
i coachow przede wszystkim za zmiane postaw pracownikéw, trwatos¢ zmian a w rezultacie zwiekszenie zyskow firmy.

Nasza filozofia dziatania

Naszym celem jest pomoc ludziom, firmom i organizacjom w zwiekszeniu efektywnosci i skutecznosci dziatan, ktére
wprost przektadajg sie na zwiekszenie zyskow.

Co mozemy zrobic¢ dla Waszej firmy?

Przygotowanie i wsparcie w budowaniu strategii firmy,

Przygotowanie i realizacja programéw rozwojowych dla kadry zarzadzajacej,

Przygotowanie i realizacja programéw rozwojowych dla menedzerdw sprzedazy i sieci sprzedazy,

Wsparcie we wprowadzaniu zmian i zarzadzaniu zmianami na zasadzie interim management,

Wsparcie zmian w budowaniu kultury korporacyjnej, implementacji standardéw i podwyzszania efektywnosci,
Realizacja szkolen i wprowadzanie dtugofalowych programow rozwojowych dla kadry zarzagdzajacej i pracownikéw

v v v v v Vv

Co wnosi wspotpraca z BTl do organizacji:

Precyzyjne definiowanie obszaréw do rozwoju i wsparcia
Kompleksowe i catosciowe podejscie do sytuacji w organizadji
Szybkie zmiany w zaangazowaniu i efektywnosci wspodtpracownikéw
Nowa metodologie i nowoczesne wsparcie systemowe

Skrécenie czasu implementacji proceséw zmian

Dostarcza narzedzia do tworzenia wewnetrznego systemu rozwoju
Dostarcza narzedzia do budowy efektywnej strategii

v v v v v v Vv

Jakie procesy wspieramy
Nasze doswiadczenie pozwala nam skutecznie wspiera¢ w organizacjach takie procesy jak:

Rozwdj kadry menadzerskiej

Fuzje i przejecia

Restrukturyzacje i zmiany organizacyjne

Procesy rekrutacyjne

Budowanie i wzmacnianie kultury korporacyjnej

Budowanie strategii komunikacji wewnetrznej

Budowanie strategii firmy i jednostki organizacyjnej

Budowanie strategii marketingowe;j

Budowanie dtugofalowych programéw rozwoju pracownikéw i organizadji
Tworzenie programéw rozwoju talentdw i sukcesji w organizadji

v v vV vV VvV VvV VvV v v Vv
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Psychologia Sprzedazy

www.briantracy.pl

Strategie najlepszych konsultantow sprzedazy na swiecie

,Psychologia sprzedazy” to praktyczny warsztat dla wszyst-
kich 0séb majacych kontakt z klientem, zajmujacych sta-
nowiska w dziatach sprzedazy, marketingu sieciowym czy
prowadzacych wiasny biznes.psychologia sprzedazy

Na warsztacie nasi eksperci ucza niezbednych umiejetnosci,
dzieki ktérym czotowi przedstawiciele branzy sprzedazy oraz
zarzadzania sprzedaza maksymalizujg swoje obroty i zwiek-
szajg dochodowos¢, przekazujemy praktyczne, sprawdzone
metody i techniki stuzace szybszemu osigganiu lepszych
wynikéw sprzedazowych.

Cele szkolenia

» Celem warsztatéw jest podanie uczestnikom pomy-
stow, strategii i technik, ktére bedg mogli wykorzystac
od zaraz, aby sprzedawac wiecej, szybciej i fatwiej niz
kiedykolwiek wczesniej.

» Uczestnicy dowiedza sie, jak wydoby¢ z siebie i ze swo-
jej kariery w sprzedazy maksimum swoich mozliwosci.

» Poznajg obawy i prawdziwe motywy swoich klientéw,
Co staje na przeszkodzie do dokonania zakupu ? Co
powstrzymuje klientéw przed podjeciem decyzji ?

» Uwolnia sie od myslenia i postaw, ktére obnizajg sprze-
daz i generuja stres, wptywaja na obnizenie poczucia
wilasnej wartosci i skutecznosci.

» Poznajag najczesciej podawane prze klientdow obiekcje,
Zrédta ich powstawania i radzenia sobie z nimi podczas
spotkan handlowych.

Oczekiwane rezultaty

» Podniesienie poziomu pewnosci siebie i odwagi w
kontaktach z klientami

» Poznanie sposobdw na pozyskanie jeszcze wiekszej ilo-
$ci nowych klientow i mozliwosci lepszego zarzadzania
relacjami z juz obstugiwanymi klientami

» Zwiekszenie wiasnej skutecznosci sprzedazowej, dyscy-
pliny w dziataniu i wytrwatosci

» Zrozumienie procesu decyzyjnego i elementéw
odpowiadajacych za to, dlaczego Klienci kupuja oraz
wdrozenie ich we wiasnej strategii sprzedazowej

» Swiadome budowanie odpornosci na odmowy i radze-
nie sobie z trudnymi klientami

» Stworzenie i praca na indywidualnym strategicznym
planie sprzedazy

Dla kogo jest to szkolenie?

» Menedzerowie sprzedazy, liderzy zespotdw

» Przedsiebiorcy prowadzgcy wiasny biznes

» Przedstawiciele handlowi, pracownicy dziatéw handlo-
wych

» Przedsiebiorcy zajmujacy sie marketingiem sieciowym

» Dla poczatkujacych jak i sprzedawcdw z wieloletnim
stazem

Dlaczego taka forma?

Jak wiadomo, przez samo czytanie ksigzek nie staniesz sie
skutecznym sprzedawca. Jednak gdy potaczysz wiedze
z praktycznymi ¢wiczeniami, wymienisz sie praktycznymi
wskazoéwkami z innymi sprzedawcami i wprowadzisz je w
7ycie, to moze sie okazac, ze efekty przerosng Twoje najsmiel-
sze oczekiwania.

Inwestycja w to szkolenie to 2470 zt (VAT zw.)

Liczba uczestnikdw jest ograniczona ze wzgledu na forme
warsztatu, wynosi 12 miejsc.

Cena obejmuje

» Dwa dni szkoleniowe
» Materiaty szkoleniowe
» Certyfikat uczestnictwa
» Przerwy kawowe, lunch

Ramowy program szkolenia:

08% — 09% — Rejestracja uczestnikow

09% — 10% — Warsztaty szkoleniowe

10% — 11% — Przerwa kawowa

10% — 1230 — Warsztaty szkoleniowe

12%0-13% - Lunch

13%0 — 1430 — Warsztaty szkoleniowe

1430 — 14% — Przerwa kawowa

14% — 15% — Warsztaty szkoleniowe

15% — 17% — Podsumowanie i zakoriczenie szkolenia

VvV vV vV vV vV vV v v Vv
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Skuteczne Zarzadzanie i Przywédztwo

Idea warsztatow z zakresu przywédztwa

Swiat pedzi i stawia coraz to nowe wyzwania przed mena-
dzerami. Konwencjonalne metody kierowania ludZmi juz
dzisiaj nie wystarczajg — teraz wygrywaja Ci, ktérzy potrafig
zdoby¢ serca i umysty swoich pracownikéw i otaczaja sie
pracownikami lepszymi od siebie.

Skuteczne zarzadzanie firmami zalezy przede wszystkim od
umiejetnosci miekkich takich jak efektywna komunikacja,
wplywanie na innych, praca z wtasnymi przekonaniami i od-
dziatywania na postawy. Poglad, Ze liderem trzeba sie urodzi¢
a gtéwna cechg przywddcy jest charyzma, nie wytrzymuje
proby czasu.

Dzisiaj lideréw sie tworzy, uczac i doskonalgc zdolnosci in-
spirowania, wptywania i podejmowania decyzji w zespole.
Szkolenia Brian Tracy International dla menadzeréw wyko-
rzystuja najnowsze instrumenty i badania prowadzone na
catym Swiecie z zakresu psychologii, zarzgdzania i rozwoju
osobistego.

Nasza metoda opiera sie na dostarczaniu uczestnikom prak-
tycznych doswiadczer podczas ¢wiczen i dyskusji oraz gier.
Te aktywne metody uczenia sie pozwalajg uczestnikom
szkoler zmieni¢ swoje nastawienie do roli lidera i odnalez¢
wiasny dopasowany do osobistych preferencji styl przy-
wodztwa. Uczymy jak byc¢ liderem, bo bycie menadzerem
to juz dzisiaj za mato.

Warsztaty prowadzone sa metoda coachingowa, ktérej ce-
lem jest oddziatywanie na postawy uczestnikdw. Uczestnicy
stawiani sg przed sytuacjami, ktore pozwalajg im zrozumiec
te czynniki, ktore wptywajg na efektywno$c¢ pracownikow,
budowanie ich motywacji i zaangazowania. Przezywajac
osobiscie i doswiadczajac symulowane przez trenera sytu-
acje, w sposob niejako automatyczny przenoszg wiasciwe
zachowania na zarzgdzanie zespotem. Uczestnicy samodziel-
nie odkrywaja co jest skuteczne, a co nie dziata w zarzadzaniu
zespotem, delegowaniu i stawianiu celéw.

Zalozenia programu warsztatu:

» Rozpoznanie wiasnej drogi przywoddztwa kluczem do
skutecznego zarzadzania

» Rola emodji w funkcjonowaniu zespotu i zarzadzaniu

» Co decyduje o naszych wyborach i zachowaniach —
racjonalne przestanki czy emocje?

» Inteligencja emocjonalna lidera — ¢wiczenia interaktywne

Rola wizji i misji w zrzagdzaniu — kiedy dziafa najskutecz-

niej

Style przywddztwa, zarzadzanie sytuacyjne

Jestem menadzerem czy liderem?

Zespot i jego funkcjonowanie oraz fazy rozwoju zespotu

Wyznaczanie celéw i delegowanie

Coachingowe wyznaczanie celow

Motywacja i jej znaczenie w zarzadzaniu

Psychologia osiagnie¢ dla lideréw

v

v v vV vV v v v

Inwestycja w to szkolenie to 2470 zt (VAT zw.)

Cena obejmuje

» Uczestnictwo w szkoleniu
» Materiaty szkoleniowe

» Certyfikat uczestnictwa

» Przerwy kawowe, lunch

Ramowy program szkolenia:

» 08% —09% - Rejestracja uczestnikow

» 09% — 10* — Warsztaty szkoleniowe

» 10% - 119 - Przerwa kawowa

» 10% - 12% —Warsztaty szkoleniowe

» 1230-13%—Lunch

» 1330 - 14% —Warsztaty szkoleniowe

» 14%0-14% — Przerwa kawowa

» 14% —15% —Warsztaty szkoleniowe

» 15% - 17% — Podsumowanie i zakonczenie szkolenia
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Sztuka wystapnien Publicznych

Ekspert prowadzacy: Robert Kozak

Idea warsztatow z zakresu przywodztwa

Jeste$ menedzerem? Trenerem? Coachem? Terapeutg? Ro-
dzicem? Pracujesz z ludzmi lub zarzadzasz firma? W dzisiej-
szych czasach, pomimo technologii ktérymi sie postugujemy
(maile, smsy, komunikatory) nadal komunikacja jest pod-
stawowg umiejetnoscia kazdego cztowieka. To wiasnie od
komunikacji z drugim cztowiekiem zalezy jakie powodzenie
osiagamy w biznesie, jak uktada sie nasza kariera, jak potocza
sie losy rodzinne.

Jesli chcesz naby¢ umiejetnosci efektywnej komunikadji, pre-
zentowania swojej osoby i pogladoéw, skutecznego wptywa-
nia na odbiorcow — Swietnie trafites! To wszystko poznasz na
warsztacie prowadzonym przez Roberta Kozaka — cztowieka
mediéw bytego szefa BBC w Polsce, szefa, Wiadomosci”i,Te-
leexpressu”

Program szkolenia:

» Planowanie, Przygotowanie, praktyka — cele, audyto-
rium, ¢wiczenie

» Co zamierzam powiedzie¢ i dlaczego wtasnie to - mu-
sze, powinienem, moge

» Do kogo zamierzam powiedziec¢

» Gdzieijak? Prezentacja w Power Point — tto czy domi-
nant?

» Nie wazne co mdwisz, wazne co odbiorcy zrozumieli
i coim zostato

» Co nas najbardziej blokuje

Ja, moja organizacja i media — jak zarzadzi¢ kontaktem

z dziennikarzem

v

» Prasa, radio i telewizja — rézne wymagania

» Kontakt wzrokowy

» Mowa ciata

» Ton gtosu

» Mdoj wzorzec, moja rola — ¢wiczenia praktyczne przed
kamerg

» Podstawowe btedy

» Rola nastawienia i jak je zmieni¢

Forma zajec

» Interaktywne warsztaty

» Doswiadczony ekspert

» Inspirujace przyktady i historie
» Praca indywidualna i zespotowa

Liczba uczestnikow jest ograniczona ze wzgledu na forme
warsztatu, wynosi od 6 do 8 miejsc.

Inwestycja w to szkolenie to zaledwie 1770 zt (VAT
ZW.)

Cena obejmuje

» Uczestnictwo w szkoleniu
» Materiaty szkoleniowe

» Certyfikat uczestnictwa

» Przerwy kawowe, lunch

Ramowy program szkolenia:

08% — 09% — Rejestracja uczestnikow

09% — 10* — Warsztaty szkoleniowe

10% — 11% — Przerwa kawowa

10% — 1230 — Warsztaty szkoleniowe

1230133 - Lunch

13%0 — 1430 — Warsztaty szkoleniowe

1430 — 14% — Przerwa kawowa

14% — 15% — Warsztaty szkoleniowe

15% — 17% — Podsumowanie i zakoriczenie szkolenia

Vv v vV vV vV vV v v Vv
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Samodyscyplina - klucz do osobistej efektyw-

nosci

Jak osiagna¢ w miesiac to, co ludzie osiagajgq w ciagu roku?

Czym jest samodyscyplina?

Jest to umiejetnos¢ robienia tego ,co powinienes robic,
kiedy powinienes to robi¢, bez wzgledu na to czy masz na
to ochote, czy nie. To jeden z najwazniejszych elementow
w budowaniu szacunku do siebie, poczucia wtasnej wartosci
i prowadzenia satysfakcjonujacego zycia. W trakcie nasze-
go warsztatu szkoleniowego, poznasz i rozwiniesz w sobie
nawyki samodyscypliny, wytrwatosci i odwagi w dziataniu.
Nauczysz sie jak wykorzystywac strategie samodyscypliny
w stawianiu celéw, zarzadzaniu czasem, budowaniu relacji,
rozwijaniu biznesu, komunikacji i wielu innych obszarach
zycia.

Czego naucze sig, przychodzac na ten warsztat?

» Jak wyrobi¢ w sobie nawyki samodyscypliny prowadza-
ce do sukcesu

» Jak zwieksza¢ swoja efektywnos¢ aby w krotszym cza-
sie osiggac wieksze rezultaty

» Jak skutecznie wyznaczac swoje cele, planowac i reali-
zowac je (nawet pomimo ,przeciwnosci losu”)

Z warsztatu wyniesiesz wiedze i umiejetnosci:

» Jak koncentrowac sie na najbardziej wartosciowych
dziataniach przynoszacych najwieksze efekty

» Jak efektywnie zarzadzac soba w czasie

» Zbudujesz nawyk rozpoczynania i wytrwatosci w daze-
niu do celow

» Zwiekszysz poczucie wiasnej wartosci i podniesiesz
samoocene

» Rozwiniesz swojg odwage, pewnos¢ siebie i zaufanie
do wiasnej osoby

» Pokonasz wewnetrzne ograniczenia i uwolnisz jeszcze
wiekszy potencjat

» Nauczysz sie kontrolowac wiasne zachowania i emocje

Forma warsztatu:

14

Intensywny warsztat prowadzony w formie interaktyw-
nej

Doswiadczony ekspert Brian Tracy International

Praca indywidualna i zespotowa

Inspirujace przyktady i historie utatwiajace zrozumienie
tematu

Olbrzymia dawka motywacji dajaca site do dziatania

Twoja inwestycja to 1490 zt (VAT zw.).

Cena obejmuje:

4
4
>
>

Uczestnictwo w warsztacie

Materiaty szkoleniowe

Certyfikat ukoriczenia szkolenia

Przerwy kawowe, lunch podczas szkolenia

Ramowy program szkolenia:

v v vV vV vV vV v v Vv

08% — 09% — Rejestracja uczestnikow

09 - 10 — Warsztaty szkoleniowe

10% — 11% — Przerwa kawowa

10% — 1230 — Warsztaty szkoleniowe

1230 -13%0 - Lunch

13%0 — 1430 — Warsztaty szkoleniowe

1430 — 14% — Przerwa kawowa

14% - 15% — Warsztaty szkoleniowe

15% — 17% — Podsumowanie i zakoriczenie szkolenia
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Klucz do doskonatego funkcjonowania i osobistego przywédztwa

Maksimum Osiagnie¢ - to najbardziej znany program szko-
leniowy Briana Tracy, brato w nim udziat ponad milion oséb
na catym $wiecie. Oceniany jest jako najlepszy w dziejach
program na temat rozwoju zawodowego i osobistego.

Na szkoleniu:

Poznasz najbardziej przetomowe odkrycie XX wieku w dzie-
dzinie potencjatu ludzkiego. Dowiesz sie, jak samokoncept
- 10, jak 0 sobie myslisz i czujesz — decyduje o wszystkim, co
mowisz, robisz i w co wierzysz.

Nauczysz sie, jak mozesz w sposob systematyczny i celowy
przejac kontrole nad wtasnymi mysélami i uczuciami oraz jak
mozesz zacza¢ budowac swoje poczucie wiasnej wartosci
i pewnosci siebie, az staniesz sie bardziej efektywny we
wszystkim, co robisz.

Dowiesz sie, jak mozesz wytaczy¢ wiekszosc¢ swoich nega-
tywnych emocji. Nauczysz sie uwalnia¢ od uczucia gniewu,
strachu, winy, i niecheci, ktére cie dotad powstrzymywaty.
Poznasz szereg sprawdzonych technik, ktore mozesz wyko-
rzysta¢ do wyzwolenia umystu, zwolnienia hamulcow i od-
blokowania swojego potencjatu.

Poznasz najwazniejsze koncepcje z dziedziny wyznaczania
celéw. Nauczysz sie pytan, ktére przez cate zycie mozesz
sobie zadawac, aby by¢ wciaz skupiony na osigganiu tego, co
jest dla ciebie wazne. Nauczysz sie formutowac wtasng misje,
dzieki ktdrej bedziesz sie ze soba wspaniale czuti osiggniesz
wiecej niz kiedykolwiek wczesniej.

Poznasz siedem zasad zwigzanych ze zmianami i to, jak moz-
na je stosowac, aby lepiej panowac nad wtasnym zyciem
imiec lepsze samopoczucie. Najefektywniej dziatajacy ludzie
to w kazdej dziedzinie ci, ktorzy stosuja szereg metod i strate-
gii postepowania ze zmianami, ktérych nie moga spowolnic¢
ani nawet przewidzie¢. Kiedy je poznasz i zaczniesz wyko-
rzystywac, bedziesz czut sie lepiej i pewniej we wszystkich
obszarach zycia.

Dowiesz sie jakie sg pierwotne przyczyny co najmniej 95%
wszystkich stresow, niepokojéw i napiec, z ktérymi masz do
czynienia. Nauczysz sie prostych, skutecznych, sprawdzo-
nych technik eliminacji tych zrodet stresu i zapewniania sobie
wiekszego poczucia panowania i sity.

Poznasz najwazniejsze techniki kreatywnego myslenia. Po-
mogty one osiagnac sukces wiekszej liczbie 0séb, niz jakiekol-
wiek inne techniki. Umiejetnos¢ rozwigzywania problemow,
podejmowania decyzji i osiggania wynikdw to podstawowy
czynnik wptywajacy na twoj sukces i szczescie w zyciu.

Dowiesz sie, jak wzmacnia¢ poczucie witasnej wartosci
u innych ludzi, jak sprawi¢, by ludzie sie lubili i jak dobrze
i efektywnie postepowac we wszystkich relacjach z innymi
—w domu i w pracy. Umiejetno$¢ postepowania z ludzmi
wptywa na twoje szczescie i sukces bardziej, niz jakikolwiek
inny czynnik. To, jak bardzo lubisz innych i jak inni lubig cie-
bie, ma wielkie znaczenie dla twojej zdolnosci do wptywania
na ludzi, negocjowania, przekonywania i dobrego postepo-
wania w pracy i w zyciu osobistym.

A ponadto - udzial Briana Tracy (video), warsztaty grupowe,
¢wiczenia indywidualne, duza dawka inspiracji, motywadji
i dobrej zabawy!

Program obejmuje 6 dni szkoleniowych podzielonych na 3
moduty. Co miesig¢ spotykamy sie w grupie aby przez dwa
dni pracowac nad zmiang i Swietnie sie bawic! To réwniez
doskonata okazja do poznania wspaniatych ludzi!

Twoja inwestycja to (vat zw.):
(3 moduty) w pakiecie:
(dwa dni szkoleniowe) oddzielnie:

Cena obejmuje:

» uczestnictwo w warsztacie

» komplet materiatdéw szkoleniowych (350 stron, 3 skryp-
ty)

» lunch w przerwie obiadowej w restauradji

» katering w przerwach kawowych

» zestaw plyt wartych 500 zt (dla oséb ktdre wykupiag
pakiet)

Ramowy program szkolenia:

08% — 09% — Rejestracja uczestnikow

09% — 10% — Warsztaty szkoleniowe

10% — 11% — Przerwa kawowa

10% — 1230 — Warsztaty szkoleniowe

1230 - 133 - Lunch

1330 — 1430 — Warsztaty szkoleniowe

1430 — 14% — Przerwa kawowa

14% — 15% — Warsztaty szkoleniowe

15% = 16% — Podsumowanie i zakorczenie szkolenia

Vv v vV vV vV vV v v Vv



BRIAN TRACY INNTERNATIONAL

Multimedialne programy szkoleniowe wdavare przez Brian Tracy inema-

tional i przygotowane przez samego Briana Tracy pozwalajg na doskonalenie swoich umiejetnosci w dowolnym
czasie i miejscu. Sa doskonalg alternatywa dla ksigzek oraz pozwalaja na wykorzystanie czasu w podrozy dia

zdobywanie nowej wiedzy i umiejetnosci.

Dotychczas ukazaly sie nastepujace tytuty:

o DVD Samodyscyplina — Klucz do Sukcesu w Biznesie i Zyciu Osobistym - Konferencja Briana Tracy
o DVD Sita Motywacji - Konferencja Briana Tracy

o CD Sztuka Pozyskania i Utrzymania Najlepszych Klientow

o CD Samodyscyplina. Fundament Efektywnosci i Ponadprzecietnych Osiggniec
o CD Crunch Point. Strategie Rozwigzywania Sytuacji Kryzysowych

o CD Sztuka Zamykania Sprzedazy

o CD 21 Strategii Wybitnych Sprzedawcow

o CD Sila Pewnosci Siebie!

o CD Skuteczne Zarzadzanie

o CD Osigganie Réwnowagi w Zyciu

o CD Maksimum Osiggnie¢

o CD Sita Komunikacji

BRIAN TRACY INTERNATIONAL Sp. z o.0. WWW. b ri a nt ra Cy. p l.

ul. Hanki Czaki 4 lok. 5, 01-588 Warszawa
Tel. 22 403 59 05, Fax. 22 485 34 32
email. kontakt@briantracy.pl



